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MISSAO DA SECRETARIA

“Ser essencial para garantir os direitos basicos
da populacdo em termos de infraestrutura,
por meio da manuten¢do, organizacio e
construgdo de obras publicas, promovendo a
execucdo e acompanhamento dos servigos
didrios para a populacdo, visando sua melhor
Qualidade de vida”.

Limoeiro de Anadia - Alagoas
Julho - 2021
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EQUIPE DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA - PARTICIPANTES DA
CONSULTORIA

WELLINGTON FAUSTINO SILVA — SECRETARIO ADJUNTO DE INFRAESTRUTURA
PAULO CHAGAS — ENGENHEIRO CIVIL

VALMIR RODRIGUES DE ALBUQUERQUE — ENGENHEIRO CIVIL

THAYNE KEYLLA BARBOSA VIEIRA — ARQUITETA E URBANISTA

MICHELLY ARAUJO DA SILVA — ADMINISTRATIVO

MAILSON JOSE DOS SANTOS — ASSISTENTE

NATALI CONCEICAO DE MENEZES — ESTAGIARIA DE ARQUITETURA E URBANISMO
LUCAS ROBERTO DOS SNTOS — ASSISTENTE

DAVID MIKAEL DOS SANTOS — APOIO NA SECRETARIA

JOSE WESLLEY DA SILVA SOUZA - ASSISTENTE
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2. APRESENTACAO ¥

O municipio de Limoeiro de Anadia possui aproximadamente 27 mil habitantes,
segundo os dados do tltimo censo demografico realizado pelo IBGE (2010). Possui uma area
territorial de 316 KM? tendo sua populacdo distribuida proporcionalmente na drea urbana e drea
rural. Os desafios da secretaria de infraestrutura s3o complexos, pois atendem desde a
recuperacdo de estradas, fornecimento de agua, estruturacdo de projetos e acompanhamento

de obras até coleta e destinacdo de residuos sélidos gerados no municipio.

E nesse contexto que a gestdo estratégica surge como ferramenta para olhar para o
futuro e dar respostas as demandas mais importantes para os seus diversos publicos de

interesse e a sociedade em geral.

O planejamento estratégico é uma pratica essencial na administragdo, seja ela publica
ou privada, devido aos beneficios que a utilizagdo desse instrumento de gestdo traz as
organizagOes. Entre eles, pode-se destacar a elevacdo da eficiéncia, eficicia e efetividade da
organizacdo, pois permite o alinhamento das operacOes e 0 aumento da racionalidade das

decisdes, reduzindo os riscos e ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos tracados.

Este documento, denominado Planejamento Estratégico, visa a apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais, os objetivos estratégicos e o
plano de agdo com seu respectivo painel de controle, que serdo as principais ferramentas de

gestdo a serem utilizadas pela Secretaria municipal de infraestrutura, no horizonte de 2021 a

2022.

Existem varias metodologias e ferramentas aptas a serem utilizadas na construgdo de
Plano de Agdo. A proposta metodoldgica construida pela VT Consultoria e Desenvolvimento de
Negocios, tem como base conceitual, assim como o proprio Plano Estratégico, a metodologia do
“Balanced Scorecard” - BSC, aplicada de forma adaptada as particularidades e necessidades do

municipio, com elementos pontuais de outras metodologias, reafirmando o formato dindmico e

heterogéneo.
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Na definicdo das metas, buscou-se observar de forma mais rigorosa os principios do
modelo SMART - que indica que a meta deve ser especifica, mensuravel, alcancavel, relevante

e com prazos definidos.

Com essas premissas bdsicas, o Plano de Agdo se desdobra nas seguintes fases: 12 fase
- Desenho Metodoldgico; 22 fase - Construgio; 32 fase - Execucdo; 42 fase - Monitoramento e

Avaliacdo

O planejamento foi construido de forma participativa, com a equipe que compde a
secretaria de infraestrutura do municipio de Limoeiro de Anadia, com participacdo e
acompanhamento do Secretario adjunto de Infraestrutura Sr. Wellington Faustino Silva, tendo
os trabalhos sido desenvolvidos pela empresa VT Consultoria e Desenvolvimento de Negdcios,

nos dias 21 e 22 de julho/2021, conforme contrato de n® 077/2021, celebrado com o municipio.
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3.  MAPA ESTRATEGICO

3.1. Identidade organizacional

MISSAO

4

MISSAO j;"
o

M

Ser reconhecida como referéncia na
promocdo dos servigos de infraestrutura
que visam a melhoria do municipio,
tornando-a mais bonita, acolhedora e
acessivel a populag3o.

VALORES

N

VALORES_;}

Ser essencial para garantir os direitos
basicos da populagdo em termos de
infraestrutura, por meio da
manutencdo, organizagdo e construgio
de obras publicas, promovendo a
execucdo e acompanhamento dos
servicos diarios para a populacio,
visando sua melhor Qualidade de vida.

VISAO

- COMPANHEIRISMO
- PRODUTIVIDADE

- FORCA

- CONHECIMENTO

- ETICA

- CONFIANCA
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4. PLANO DE ACAO:

4.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS:

’f Atender com abastecimento de dgua potavel encanada todo municipio de Limoeiro
- de Anadia.

§ Realizar servigos de coleta de residuos solidos reciclaveis e rejeitos, em todo
~ municipio.

_ Implantar os servigos de coleta seletiva de residuos sélidos reciclaveis no municipio,
f‘-‘d apoiando as iniciativas de organizacdes de catadores.

8 Criar eimplantar o plano de saneamento basico no municipio de Limoeiro de Anadia,
- buscando mecanismos para implantacio dos Servicos.

# Recuperar as estradas urbanas e vicinais do municipio, ofertando melhores
- condi¢Bes de acessibilidade a populaco.

espacos e pragas publicas do municipio com criacdo de novas areas de lazer,

. Promover o mapeamento, a recuperagdo, a manutencdo e construgdo dos prédios,
l buscando a melhoria da qualidade de vida da populacdo.

Planejar e Desenvolver projetos de uso e ocupagdo do solo, identificando as
=~ possiveis melhorias na urbanizac3o do municipio.

. Desenvolver um mapa de infraestrutura urbana, com dados de saneamento
ambiental, mobilidade urbana, drenagem pluvial e iluminac3o publica.
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5.  PLANO DE ACAO COM PAINEL DE CONTROLE

No plano de Trabalho (em anexo), estdo todas as informages sobre os mecanismos
necessdrios para que a secretaria venha a atender os objetivos da instituicdo, detalhando para
isto todas as metas, as agGes necessarias para concretizd-las, os responsaveis, os prazos de inicio

e final, os recursos fisicos, monetarios e humanos, e a importancia de cada meta.

Como forma de acompanhamento o plano apresenta um painel de controle, onde é

possivel verificar todos os indicadores e monitoramento das metas de forma eficiente.

Esta ferramenta permite que todas as decisdes sejam tomadas antes mesmo de serem
colocadas em pratica, garantindo uma maior taxa de acertos e possibilitando a corregdo prévia

de eventuais problemas.
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6. ANEXOS

Figuras 1 e 2. Consultoria para construgdo do planejamento estratégico no dia 21/07/2021.
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Figuras 3 e 4. Consultoria para construgéo do planejamento estratégico no dia 22/07/2021.
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