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MISSAO DA SECRETARIA
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emprego e renda no municipio de Limoeiro de
Anadia”.
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EQUIPE DA SECRETARIA DE AGRICULTURA - PARTICIPANTES DA CONSULTORIA

JOSE TENORIO DE ALBUQUERQUE — SECRETARIO DE AGRICULTURA
DANIEL DAMIAO — SECRETARIO ADJUNTO DE AGRICULTURA

NELSON BRAGA DE ALBUQUERQUE — SUPERINTENDENTE DE AGRICULTURA
ANDRE LUIZ PEREIRA BARBOSA — AGRONOMO

TALVANES CRUZ DE ARAUJO — AGRONOMO

GUILHERME VIEIRA — ASSISTENTE SOCIAL DA EMATER

MACIEL DE OLIVEIRA RAMOS — AGRONOMO

JOSE MARCELO O. MOTA — VETERINARIO

CLADSON FERREIRA DA SILVA — ADMINISTRATIVO E PROGRAMA DO LEITE
WALLISSON FREITAS DA SILVA — PROGRAMA DO LEITE

GRASSE KELLY SILVA DE FARIAS — ADMINISTRATIVO

MARIA DA GLORIA ALVES DA SILVA — AGENTE DE ATENDIMENTO ADEAL
TANIA SANTOS ROCHA — PROJETOS COM AGRICULTORES E SINFORM
CLAUDENOR BARBOSA FERRO — ADMINISTRATIVO
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2.  APRESENTACAO

O municipio de Limoeiro de Anadia possui grande potencial para alinhar sua produgdo
agropecudria com as atuais e futuras demandas do mercado, por meio de toda sua diversidade,
pluralidade cultural, ambiental e socioecondmica, transformando essas caracteristicas em um

importante diferencial e forga competitiva para superar tais desafios.

E nesse contexto que a gestdo estratégica surge como ferramenta para olhar para o
futuro e dar respostas as demandas mais importantes para os seus diversos publicos de

interesse e a sociedade em geral.

O planejamento estratégico é uma pratica essencial na administracéo, seja ela ptblica
ou privada, devido aos beneficios que a utilizagdo desse instrumento de gestdo traz as
organizacdes. Entre eles, pode-se destacar a elevacdo da eficiéncia, eficicia e efetividade da
organizagdo, pois permite o alinhamento das operagdes e o aumento da racionalidade das

decisdes, reduzindo os riscos e ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos tragados.

Este documento, denominado Planejamento Estratégico, visa a apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais, os objetivos estratégicos e o
plano de agao com seu respectivo painel de controle, que serdo as principais ferramentas de

gestao a serem utilizadas pela Secretaria municipal de agricultura, no horizonte de 2021 a 2022.

Existem varias metodologias e ferramentas aptas a serem utilizadas na construcdo de
Plano de Acdo. A proposta metodologica construida pela VT Consultoria e Desenvolvimento de
Negdcios, tem como base conceitual, assim como o préprio Plano Estratégico, a metodologia do
“Balanced Scorecard” - BSC, aplicada de forma adaptada as particularidades e necessidades do

municipio, com elementos pontuais de outras metodologias, reafirmando o formato dindmico e

heterogéneo.

Na definicdo das metas, buscou-se observar de forma mais rigorosa os principios do
modelo SMART — que indica que a meta deve ser especifica, mensurével, alcancavel, relevante

e com prazos definidos.
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Com essas premissas basicas, o Plano de Agdo se desdobra nas seguintes fases: 12 fase
- Desenho Metodoldgico; 22 fase - Construgdo; 32 fase - Execucdo; 42 fase - Monitoramento e

Avaliacdo

O planejamento foi construido de forma participativa, com a equipe que compde a
secretaria de agricultura do municipio de Limoeiro de Anadia, com participacdo e
acompanhamento do Secretario de Agricultura Sr. José Tenério, tendo os trabalhos sido
desenvolvidos pela empresa VT Consultoria e Desenvolvimento de Negécios conforme contrato

de n2077/2021, celebrado com o municipio.
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3. MAPA ESTRATEGICO

3.1. Identidade organizacional

SER a PONTE NECESSARIA para o
desenvolvimento sustentavel, social,
econdmico e ambiental dos
agricultores que trabalham para
geracdo de emprego e renda no
municipio de Limoeiro de Anadia.

MISSAO

VISAO

Ser reconhecida como uma fonte de
referéncia e comprometimento em prol do
desenvolvimento de Limoeiro de Anadia,

tendo seu trabalho baseado na confianca, na
dedicagdo, no esforgo, na eficdcia,
acolhendo e valorizando o trabalhador rural.

Etica
Confianga
Lideranga
Parceria
Determinacdo
Controle

VALORES
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3.2. DESCREVENDO OS VALORES

Etica: existe comprometimento com a honestidade e a conduta ética, com a consequente

valorizacdo do ser humano. Todos os grupos da sociedade sdo tratados com atencio.

Confiancga: O dever de assumir compromissos e resultados de qualidade perante os publicos de

interesse.

Lideranca: Operar de forma integrada, transversalmente, envolvendo, de forma comprometida,

as diversas unidades organizacionais e individuos.

Parceria: Procura-se atender as especificagbes das demandas dos publicos-alvo, desde que
promovam o desenvolvimento sustentdvel e a competitividade da agropecuaria em beneficio

da sociedade

Determinacdo: Existe comprometimento com a consecuc¢do dos objetivos da organizacdo, em

sintonia com a Missdo, a Visdo de Futuro e os Valores Organizacionais estabelecidos.

Controle: Agir de forma a antecipar as demandas e necessidades que se colocam a organizacio

nos seus diversos niveis, desde o corporativo até o individual.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Acompanhar e assistir tecnicamente os agricultores do municipio de Limoeiro de Anadia,

identificando as necessidades para inovacdo no setor agropecudrio, visando a melhoria da

- qualidade de vida dos agricultores.

- Promover o desenvolvimento de areas produtivas com inclusio de novas atividades
agricolas e ampliagdo das atividades existentes nos periodos de entre - safra, visando o

- aumento da competitividade no mercado local e externo.

Incentivar, buscar e ofertar mecanismos para a comercializagdo dos produtos da

agropecudria do municipio de Limoeiro de Anadia, por meio das politicas publicas e

. iniciativas privadas.

. Fortalecer as iniciativas das mulheres empreendedoras rurais que trabalham com

. beneficiamento de produtos artesanais e agricolas, visando a melhoria da qualidade de vida.

- Apoiar as iniciativas dos grupos produtivos: Associacbes e Cooperativas visando o

" fortalecimento e a competitividade dos grupos.
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5. PLANO DE AGAO COM PAINEL DE CONTROLE

No plano de Trabalho (em anexo), estdo todas as informacdes sobre os mecanismos
necessarios para que a secretaria venha a atender os objetivos da instituicdo, detalhando para
isto todas as metas, as acGes necessdrias para concretiza-las, os responsdveis, os prazos de inicio

e final, os recursos fisicos, monetarios e humanos, e a importincia de cada meta.

Como forma de acompanhamento o plano apresenta um painel de controle, onde é

possivel verificar todos os indicadores e monitoramento das metas de forma eficiente.

Esta ferramenta permite que todas as decisGes sejam tomadas antes mesmo de serem
colocadas em pratica, garantindo uma maior taxa de acertos e possibilitando a corregdo prévia

de eventuais problemas.
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6. ANEXOS

Figuras 1 e 2. Consultoria para construgéio do planejamento estratégico no dia 13/07/2021.
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Figuras 3 e 4. Consultoria para construgdo do planejamento estratégico no dia 15/07/2021.
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