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MISSAO DA SECRETARIA

Promover atendimento orientativo, preventivo e
inclusivo, de forma acolhedora, buscando solucionar os
problemas de salde da populagdo de Limoeiro, com
dedicacdo, respeito e compromisso, visando ajudar as
pessoas e salvar vidas.

Limoeiro de Anadia - Alagoas
Agosto — 2021
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1.  EQUIPE DA SECRETARIA DE SAUDE - PARTICIPANTES DA CONSULTORIA

FELIPE BORO — SECRETARIO SAUDE

KATIA MARIA FERREIRA - SMS

SILVANIA OLIVEIRA — UBS CADOZ

MARIA APARECIDA NERY — UBS APOIO JEQUIA
WELLINGTON JOSE DE MELO — UBS MIRACEMA
MARIANA RAMIRO - SMS — SEDE

MAGNA JANNY S. BARBOSA — SMS — AB

SIMONE BARBOSA — SMS — AB

HILDA FRANCISCA — CENTRO DE SAUDE

VALDICE VERISSIMO — CENTRO DE SAUDE
ELISANDRA ALVES — SMS

DAIANE SILVA SANTOS — SMS

MARIA APARECIDA DA SILVA - UBS CHA MIRANDA
MARIA JOSE GUILHERME — UBS PAPA FARINHA
VIVIANE BARBOSA — SMS

FRANCISLAINE ANACLETO — SMS

JOAO PAULO FERREIRA — SMS

SIMONE FAUSTINO - PSF GENIPAPO

ANA FLAVIA SOARES — UBS PE LEVE

JOSEFA VERONEIDE - UBS POCO COMPRIDO
MARIA SONIA BALBINO — UBS TIP!

VALERIA SALGUEIRO SANTOS — CENTRO DE ESPECIALIDAES
ALESSANDRA MARIA RODRIGUES — SMS

ELAINE SATIRO DOS SANTOS — TERRA NOVA
KARLLA EDUARDA OLIVEIRA — CENTRO DE REABILITACAO
ADRIELY MARTINS SANTOS — ENDEMIAS
JOSINEIDE SANTANA SANTOS - SMS
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2.  APRESENTACAO

O municipio de Limoeiro de Anadia possui aproximadamente 27 mil habitantes, segundo
os dados do Ultimo censo demogréfico realizado pelo IBGE (2010). Possui uma area territorial de

316 KM? tendo sua populagdo distribuida proporcionalmente na area urbana e drea rural.

E nesse contexto que a gestdo estratégica surge como ferramenta para olhar para o futuro
e dar respostas as demandas mais importantes para os seus diversos publicos de interesse e a

sociedade em geral.

O planejamento estratégico é uma prética essencial na administrac3o, seja ela publica ou
privada, devido aos beneficios que a utilizagdo desse instrumento de gestdo traz as organizagoes.
Entre eles, pode-se destacar a elevacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade da organizagdo, pois
permite o alinhamento das operagdes e o aumento da racionalidade das decisées, reduzindo os

riscos e ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos tracados.

Este documento, denominado Planejamento Estratégico, visa a apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais, os objetivos estratégicos e o plano
de agdo com seu respectivo painel de controle, que serdo as principais ferramentas de gestdo a

serem utilizadas pela Secretaria municipal de saude, no horizonte de 2021 a 2022.

Existem vdrias metodologias e ferramentas aptas a serem utilizadas na construgdo de
Plano de Agdo. A proposta metodolégica construida pela VT Consultoria e Desenvolvimento de
Negdcios, tem como base conceitual, assim como o préprio Plano Estratégico, a metodologia do
“Balanced Scorecard” - BSC, aplicada de forma adaptada 3s particularidades e necessidades do

municipio, com elementos pontuais de outras metodologias, reafirmando o formato dinamico e

heterogéneo.

Na definicdo das metas, buscou-se observar de forma mais rigorosa os principios do
modelo SMART - que indica que a meta deve ser especifica, mensuravel, alcancdvel, relevante e

com prazos definidos.

Com essas premissas basicas, o Plano de Agédo se desdobra nas seguintes fases: 12 fase -
Desenho Metodoldgico; 22 fase - Construgdo; 32 fase - Execugdo; 42 fase - Monitoramento e

Avaliagdo.
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O planejamento foi construido de forma participativa, com a equipe que compde a
secretaria de satide do municipio de Limoeiro de Anadia, com participacdo e acompanhamento do
Secretario Sr. Felipe Bord, tendo os trabalhos sido desenvolvidos pela empresa VT Consultoria e
Desenvolvimento de Negéqios, nos dias 05, 06 e 12 de agosto/2021, conforme contrato de n2

077/2021, celebrado com o municipio.
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3.  MAPA ESTRATEGICO

3.1. Identidade organizacional

Promover atendimento orientativo,
preventivo e inclusivo, de forma
> . acolhedora, buscando solucionar os
MISSAO ; problemas de sadde da populacdo de
7 Limoeiro, com dedicagdo, respeito e
. / compromisso, visando ajudar as

pessoas e salvar vidas.

MISSAO

Ser reconhecida pela prestagio de
atendimento de exceléncia, nos servicos de @
promogdo a satide e preven¢do de doengas,

acolhedora, com melhor acesso aos servicos
e maior compromisso com a populacio.

de forma humanitaria, integrada, VISA()/E

CONFIANCA
PROATIDADE
COMPANHEIRISMO
OTIMISMO
TRABALHO
ENSINAMENTO
INCENTIVO

VALORES
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4. PLANO DE ACAO

4.1, OBIETIVOS ESTRATEGICOS:

—{Iinp!antagﬁo de consultorios odontoldgicos nos PSF's;

— Criacdo do CEO - Centro de Especialidades Odontoldgicas;

L.

r N
Implementar projetos e programas de satdde publica que atendam todo cidad3o desde
— a gestagdo até a terceira idade, implantando novos programas de prevenc¢do e de

atendimento prioritario para procedimentos de média e alta complexidade;
 TERE J

~

(
__|Implantar novas politicas publicas de combate e prevencdo do uso de drogas e de
atendimento e recuperacio de viciados;

J

'Dinamizar e potencializar o trabalho dos agentes comunitarios de satde, permitindo |
— que fagam um trabalho mais amplo e eficiente no atendimento ao cidaddo, essa
_estruturagdo passa pela compra de equipamentos e materiais;

-

— Melhorar as politicas publicas de atengo e integracdo da Terceira Idade;

\

p

— Modernizar o sistema de agendamento para as consultas em postos de satide;

)

\

-

— Implantar um Posto de Atendimento com especialistas;

-

~— Colocar atendimento a noite no Distrito Pé Leve.

\
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5. PLANO DE ACAO COM PAINEL DE CONTROLE

No Plano de Trabalho (em anexo), estdo todas as informacées sobre os mecanismos
necessarios para que a secretaria venha a atender os objetivos da institui¢do, detalhando para
isto todas as metas, as agbes necessarias para concretiza-las, os responsaveis, os prazos de inicio

e final, os recursos fisicos, monetarios e humanos, e a importancia de cada meta.

Como forma de acompanhamento o plano apresenta um painel de controle, onde é

possivel verificar todos os indicadores e monitoramento das metas de forma eficiente.

Esta ferramenta permite que todas as decisdes sejam tomadas antes mesmo de serem
colocadas em pratica, garantindo uma maior taxa de acertos e possibilitando a corre¢do prévia

de eventuais problemas.
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6. ANEXOS

Figura 1. Consultoria para construgdo do planejamento estratégico.

=+
T

e b bt

g

Figura 2. Consultoria para construgéo do planejamento estratégico.
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—

Figura 3. Consultoria para construcdo do planejamento estratégico.

’T’”[ 3

Figura 4. Consultoria para construgéo do planejamento estratégico.

10
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Figura 6. Consultoria para construcéo do planejamento estratégico.
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